Culturade ¥z
Salvaguarda /

Construyendo el agua en la que nadamos. ,°
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Mas que un protocolo,
un modo de vivir

La cultura de salvaguarda no es un conjunto de
papeles ni un documento guardado en un cajon.

Es la forma en que organizamos la escuela para
garantizar dos cosas:

1. Queladignidad de cada menor sea
realmente protegida.
2. Que laverdad pueda circular sin miedo.




El agua en la
que nadamos

La cultura institucional define nuestra
normalidad diaria. Es el entorno invisible
que determina:

e Lo que se premia o se castiga.

e Lo que se puede decir y lo que mejor
no se dice.

e Lamanerade ejercer |la autoridad y
corregir.

e Laforma de escuchar y actuar ante las
senales de riesgo.




Los cinco marcadores de una escuela segura
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La persona cuenta: Limites claros: Autoridad al Voz sin represalias: Aprendizaje
Cada nino, Definidos, servicio: No Canales reales institucional:
adolescente, familia comunicados y domina, no humilla, para expresar . Laescuelaaprendey
y trabajador. respetados por no posee a las preocupaciones, corrige, no se defiende
todos. personas. dudas y malestares. a si misma primero.
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El abuso no ocurre
en el vacio

El dano no sucede en el aire. Ocurre
dentro de relaciones especificas y
dentro de climas organizacionales
determinados.




Todo abuso presupone
un diferencial de poder

El poder en |la escuela es inevitable:
existe por rol, edad, dependencia,
calificacion, disciplina y reputacion.

El problema no es el poder. Lo decisivo
es si ese poder esta acotado por
procedimientos y transparencia, o si se
vuelve incuestionable.
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La cadena del danc
persl stente

Diferencial de e | Ceguera Capacidad de El Dano
Poder » Silenciamiento = Institucional Encubrimiento Persiste
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[.a mecanica del silencio y la realidad filtrada

El Silenciamiento:

No es solo callar.

Es una conviccion interna:
e Sidigo algo, me meto en problemas.
e No me van a creer o me van a etiquetar.
e Voy adanar ala institucion.

La Ceguera Institucional:

Si la verdad no fluye hacia arriba, la direccion
termina tomando decisiones basadas en una
realidad completamente filtrada.
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El peligro del
encubrimiento bien
intencionado

El sistema desarrolla una capacidad de
encubrimiento, a menudo sin mala
intencion, utilizando frases letales:

El resultado: Se rompe definitivamente
el aprendizaje institucional.
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Construyendo las
condiciones para
la verdad

Para evitar que el dano persista, la
proteccion debe ser real, estructuraday
operativa.

Tres pilares de accion institucional:
1. Feedbackreal

2. Gobernanzaclara

3. Evaluacion deriesgos




Pilar 1:
Retroalimentacion real

Sin feedback, hay ceguera por definicion. Una
escuela segura requiere:

e Canales claros para consultar y reportar.
® Escucha activa de alumnos y familias.

® Revision periddica de riesgos.

¢ Espacios de evaluacion interna.

e Espacios de evaluacion interna.

¢ Mirada externa (auditajes, asesoria
independiente).
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Pilar 2: Gobernanza clara (ACT)

' Accountability (Rendicion de cuentas):
Responsabilidades claras, seguimiento y
consecuencias. Nadie se lava las manos.

Compliance (Cumplimiento): Procedimientos
vivos; coordinacion civil y eclesial; formacion
obligatoria; registro de acciones.

Transparency (Transparencia): Visibilidad
estructurada. Decisiones documentadas,
procesos conocidos, trazabilidad total.
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Pilar 3: Evaluacion de
los micro-contextos

La prevencidn no espera al dafio. Exigeuna “ > =
pregunta constante: ;Donde podria %
haber riesgo en nuestra escuela y por qué?

Las zonas de sombra:

® Tutorias uno a uno

* Disciplina

* Viajes y transporte

» Areas sin supervision

» Uso de mensajeria y redes sociales



Los dos grandes silenciadores

1. Los silencios espirituales

Usar lenguaje moral para bloquear la
verdad: eso no se cuestiona, por el bien
de la misidn, discrecién, no hagas
escandalo. Esto no es discernimiento,
es silenciamiento.

2. El tabu de la sexualidad

La incapacidad de hablar con verdad
genera aislamiento y doble vida. Crear
un clima donde se puede nombrary
acompanar es una medida vital de
salvaguarda.
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Una cultura de
verdad y cuidado

La cultura de salvaguarda no se basa en la desconfianza.
Es realismo evangélico y profesional.

Es la garantia de que nuestras escuelas sean
verdaderamente espacios donde |los nifos crecen seguros,
-son escuchados y profundamente respetados.
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